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En el contexto colombiano, la Fundacién No nos limitamos a la operatividad;
Canguro se erige como un pilar hemos asegurado que el propdsito
estratégico del "tercer sector". Durante organizacional sea el norte de cada
2025, nuestra gestion ha trascendido la inversion. Al mantener la claridad en el

ejecucion asistencialista para "porqué" de nuestra existencia, se ha
consolidarse como un motor de garantizado la relevancia institucional
desarrollo sostenible, desde su visidn frente a un entorno cambiante, evitando
por humanizar la neonatologia en la dispersion de recursos y asegurando

Colombia y el mundo, a partir de la que cada peso invertido se convierta en
investigacion, formacidn, sensibilizacion un activo de equidad. Cerramos este
y difusion del Método Madre Canguro. ciclo reafirmando una ética de integridad

que no solo cumple la ley, sino que
La efectividad operativa de este afio es abraza la "obediencia a lo inaplicable",
el resultado directo de una alineacién sentando las bases de una gobernanza
rigurosa con nuestra mision. de vanguardia.

www.fundacioncanguro.co



Hitos de la gestion
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El equipo de la Fundacién Canguro
ratific6 su compromiso con la
perdurabilidad y sostenibilidad de
su misiéon mediante:

e Construccion del Plan
Estratégico Quinquenal 2026-
2030: Estableciendo derroteros
claros que se articulan con los
avances cientificos y dinamicas
y realidades sociales, politicas
y econdmicas.

e Certificacion de transparencia
para el Régimen Tributario
Especial (RTE): Cumplimiento
riguroso de la Ley 1819 de 2016,
asegurando que los excedentes
se distribuyen y se reinviertan
en el objeto social de interés
general.

En concordancia con nuestra
arquitectura de control, durante la
vigencia 2025 garantizamos la
actualizacidon de nuestra existencia
y representacion legal ante las
entidades de inspeccién, vigilancia
y control, manteniendo vigente
nuestra certificacidn de habilitacion
ante la Secretaria Distrital de Salud
y la renovacion de la inscripcion
como ESAL ante la DIAN.

Asimismo, dimos estricto cumplimiento a las obligaciones del Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SSTI), obteniendo una calificacion de 100% en
los Estandares Minimos (Res. 0312 de 2019), lo que ratifica nuestro compromiso con
el bienestar del talento humano y la seguridad juridica institucional.




Gestion de impacto social:
Actividades y resultados 2025

La rentabilidad social de la Fundacién Canguro en 2025 se sustentd en la
ejecucion rigurosa de lineas de accién que integran la investigacion cientifica,
la formacién de alto nivel y la incidencia comunitaria, y reafirmé su posicidn
como autoridad académica y técnica mundial, ejecutando proyectos de
investigacién y publicando en revistas de alto impacto (Q1 y Q2). A
continuacion, detallamos los hitos de gestion verificables:

A.INVESTIGACION E INNOVACION EN SALUD (Evidence-based
practice)

Bajo el liderazgo cientifico de la Dra. Nathalie Charpak y de todo el equipo de
la Fundacion Canguro, entre otras la Dra. Catalina Lince como Coordinadora
de proyectos y la Dra. Adriana Montealegre, epidemidloga, avanzamos en
iniciativas de impacto global y local:

e Proyecto "Kangaroo Heart":
Consolidamos la alianza estratégica
con la Universidad de Yale y la
Fundacién Santa Fe de Bogota (FSFB),
asegurando el seguimiento de
pacientes del RCT original y su
caracterizacion a 30 afios, buscando
evidencias sobre los eventuales
impactos cardiovasculares del MMC.

e Proyecto "Kangoomadol": Neurociencia
y resiliencia. En alianza con el Hospital
Universitario de Estrasburgo (HUS),
lanzamos este estudio pionero que
evalla el impacto del MMC en la
percepcion del dolor en la edad adulta.
Es un disefio comparativo con una
cohorte de 100 adultos (50% ex-MMC /
50% atencién estandar). Este estudio
es crucial para demostrar que el MMC
no solo salva vidas, sino que modula la
resiliencia biolégica y emocional a
largo plazo.

Crédito: Fundacion Canguro 2025
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A.INVESTIGACION E INNOVACION EN SALUD (Evidence-based
practice)

e Gestion del conocimiento %
divulgacion: Se iniciaron contactos y :__":‘:‘—lh
gestion para la produccion del
documental "Naci antes de tiempo" en
colaboracién con Daniela Ramirez,
estudiante de cine en la Universidad
Nacional, una pieza clave para la
sensibilizacion  social sobre la
prematuridad.

e Paternidad corresponsable: Durante la
vigencia se continud con el andlisis de
datos, liderado por la dra. Natalia
Varela y con apoyo de un estudiante
de la U. Laval. Se espera en 2026
concluir el andlisis de las entrevistas y
desarrollar los talleres a padres.

Crédito: Fundacién Canguro 2025

¢ Evaluacion de la duracidon de la lactancia materna exclusiva en los primeros 6 meses
de edad corregida durante el seguimiento de los nifios prematuros o de bajo peso al
nacer seguidos en el PMC del HUSI. Ya se logré recoger 145 formatos diligenciados
por madres que llegaron con LME a la consulta de los 6 meses de edad corregida. El
calculo de tamafo de muestra esté en 248 encuestas para poder realizar los analisis.

e Proyecto de evaluacion del impacto del canguro sobre la calidad de vida a 30 afios:
se realizaron encuestas que permitieron la recolecciéon de datos para su posterior
analisis.

e Densitometria en prematuros (2024-2025). En 2024 se adelanté la recoleccién de
datos. En 2025 se inicid la limpieza de los datos y el anélisis. Se espera concluir este
proceso en 2026.

e Estudios de Retardo de Crecimiento Extrauterino (RCEU): A partir de la tesis doctoral
de la doctora Adriana Montealegre, asi como a los datos recolectados para este fin,
se realizd una primera publicacién que esta en revision, y se espera concluir en la
vigencia 2026 dos estudios mas. Los estudios son:

1.Factores asociados al RCEU a la salida de hospitalizacion
2.Crecimiento somatico y desarrollo neuropsicomotor de los los nifios con o
sin RCEU a la entrada del canguro.


http://corregido.el/

A.INVESTIGACION E INNOVACION EN SALUD (Evidence-based
practice)

e Se inicié la investigaciéon de Factores
asociados que actuan como barreras vy
facilitadores de la adherencia al Programa
Madre Canguro a partir de la tesis de
Angie Sierra.

e Participaciéon activa en la construccion de
la Guia de la OMS del Método Madre
Canguro. (innovacion en salud)

e Protocolo Intrahospitalario de
implementacién del MMC: Finalizamos la
elaboracién del nuevo protocolo, alineado
con las Ultimas guias de la OMS vy la
evidencia cientifica relevante.(innovacién
en salud)

A . Limpieza de la base de datos, tema

' psicologia, a 30 afios por parte de Victoire
Delachat Mounier (U. Laval)

e En 2025 se han realizado cinco proyectos
con estudiantes de los Andes de maestria
y de pregrado de ingenieria de
Informacidn y de Inteligencia artificial (ver

VK\’aﬂoﬁ; ,,’”, | en siguiente seccion).
' Cr\e;to F;Ega'on Canguro 2025 e Andlisis de la base de datos cada 6
¥,

meses y prepracion de las presentaciones

a los PMCI de las sedes de Bogota y Medellin.

e La Maquina Madre. Un estudio antropoldgico sobre las madres canguro y
su relacién con biotecnologias de cuidado neonatal. Asociado a la Tesis
doctoral de Simone Fuica.

e Las dras. Adriana Montealegre y Catalina Lince participaron en la primera
fase de actualizacion de los Lineamientos Técnicos con el Ministerio de
Salud de Colombia.

e La Dra. Montealegre desarrollé las preguntas que se habian planteado y
que estaban pendientes en la GPC.

Credlto Fundacién Canguro 2025



B. PRODUCCION BIBLIOGRAFICA DE IMPACTO

La produccioén intelectual de 2025 cumplié con los estdndares mas exigentes
de la comunidad cientifica, logrando 3 publicaciones clave:

1.Acta  Paediatrica  (2025):
"Breastfeeding  Ambulatory
Supplementation With
Preterm Formula Versus
Fortifiers Achieves Similar
Growth at 40 Weeks: A Pilot
Study in Preterm Infants"
(Equipo:  Cadavid, Lombo,
Montealegre, Charpak).
Evidencia critica sobre
nutricion en prematuros.

2.Pediatric Research
Extrauterine Growth
Restriction: Definitions and
Associated Factors among
Colombian Preterm Infants.
En revision.

3.Journal of Tropical Medicine. Concordance of Weight Growth Classification
Between a Local Prenatal Growth Chart and the Intergrowth-21 and Fenton-
2013 Postnatal Growth Charts in Newborns from a Tertiary Hospital in
Bogota, Colombia - en revision.

4.Gupta, S., Darmstadt, G. L., Kirkwood, B., Ashorn, P., Adejuyigbe, E., Bergman,
N, .. & Mazumder, S. (2026). A clinical practice guide to transform care and
save newborn lives with kangaroo mother care. The Lancet, 407(10523), 7-9.

5.Chi, L. K, Van Quyen, C., Adriana, M. P., & Nathalie, C. (2026). Immediate
Kangaroo Mother Care in a Cohort of Low-Birth-Weight Infants (Less Than
1800 g) in Vietnam. Acta Paediatrica.

6.Aboubaker, S., Aluvaala, J., Ariff, S., Asfaw, A. G., KC, A., Ayede, A, ... & Yunis,
K. (2025). Measuring ENAP interventions for small and/or sick newborns in
routine health information systems: indicators and considerations from a
WHO  expert consultation. Journal of  Global Health, 15.
https://doi.org/10.7189/jogh.15.04134




C.FORMACION DE CAPITAL HUMANO (Tutoria de tesis)

Cumpliendo nuestra funcién docente, tutorizamos investigaciones de pregrado y

posgrado, destacando:
Pregrado en Medicina Pregrado en Ingenieria

e La tesis sobre la Aplicacion de La e« Gobernanza de datos para fortalecer

Escala de Autoeficacia en Lactancia
Materna BSES-SF en madres
vinculadas al Programa Madre Canguro
en la sede del Hospital Universitario
San Ignacio (José Alejandro Ramirez
Rincén y Asal Aliakbari Chegini - U.
Pontificia Javeriana), tutorizada por las
Dras. Charpak, Lince-Rivera y
Montealegre-Pomar, obtuvo el 2°
Puesto en el VIl Encuentro de Semilleros
PUJ del 7 de octubre de 2025. En curso

procesos analiticos en la Fundacion
Canguro (Daniela Camacho - U. de Los
Andes), co-dirigida por el dr. José
Tiberio Hernandez. Concluida.

e Clustering de imagenes MRI para la
deteccion de patrones asociados a
antecedentes de prematuridad vy
participacion en el Programa Madre
Canguro (Juan Andrés Carrasquilla - U.
de Los Andes), co-dirigida por el dr.
José Tiberio Hernandez. Concluida.

e Estudio de Factores asociados con la
lactancia materna exclusiva durante
los primeros 6 meses de vida en un
Programa Madre Canguro de calidad:
estudio de casos y controles (Sofia
Charris — U. de los Andes), tutorizada por
la Dras. Charpak y Lince-Rivera. En
Curso.

Salud publica

e Tesis de Maestria (Angie Sierra — U. Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario)
sobre Factores asociados que actuan como barreras y facilitadores de la
adherencia al Programa Madre Canguro Integral, tutorizada por las Dras. Charpak, y
Montealegre-Pomar. Tesis en curso.

e Tesis doctoral en epidemiologia clinica - PUJ: Crecimiento, neurodesarrollo y
morbilidad durante el primer afio de vida, en prematuros nacidos adecuados para
la edad gestacional con diagndstico de Retardo de Crecimiento Extrauterino a la
entrada a tres Programas Madre Canguro de las ciudades de Bogota y Medellin,
Colombia. A. Montealegre. 2023-2025). Co-tutor: Nathalie Charpak.

Tesis doctoral en antropologia

e Tesis doctoral (Simone Fuica - Universidad de los Andes) sobre La Maquina Madre.
Un estudio antropoldgico sobre las madres canguro y su relacidon con biotecnologias
de cuidado neonatal. Tesis en curso.


mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
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C.FORMACION DE CAPITAL HUMANO (Tutoria de tesis)

Maestria en Ingenieria

e Tesis de maestria en inteligencia
artificial: Modelo de identificacion del
riesgo de neurodesarrollo a los 12
meses en infantes prematuros o de bajo
peso al nacer mediante modelos de
aprendizaje automatico: un estudio de
70.000 casos del Programa Madre
Canguro (Bibiana Lancheros et al. - U. de
Los Andes), tutorizada por el dr. José
Tiberio Hernadndez. Concluida

e Tesis de maestria en inteligencia
artificial. Efecto del Método Madre
Canguro en el desarrollo estructural del
cerebelo a los 20 aflos en adultos
nacidos prematuros (Ana Maria Lépez et
al. - U. de Los Andes), tutorizada por el
dr. José Tiberio Hernandez. Concluida

e Tesis de maestria en inteligencia
artificial: Impacto del Método Madre

Canguro en el neurodesarrollo u . .
estructural a los 20 afios mediante IRM | = Crédito: Hecho con 1A y
anatomica y de difusion (DTI) (Gabriela e WY

Cortés et al. - U. de Los Andes),
tutorizada por el dr. José Tiberio
Herndndez. Concluida

e Tesis de maestria en ingenieria de
informacion: Impacto del Método Madre
Canguro en el desarrollo neuromotor de
bebés prematuros y de bajo peso al
nacer (Peldez,JS; Ramirez,MA;
Rincon,Angie - U. de Los Andes),
tutorizada por el dr. José Tiberio
Herndndez. Concluida
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D. FORMACION Y EDUCACION CONTINUADA

Fortalecimos las capacidades del talento humano en salud a través de la educacién
formal y no formal:

e Relacionamiento Docente-Asistencial: Se garantizé la operatividad vy
cumplimiento de actas del Comité Docencia-Servicio con la Pontificia
Universidad Javeriana, asegurando la rotaciéon de residentes y la calidad
académica en nuestros escenarios de practica. Asi mismo, se mantuvieron
los convenios docente-asistencial con las Universidades: PUJ, FUCS,
Externado, U. Nacional, Universidad de Antioquia, CES, U. Piloto.

Ciclo de Webinars especializados (alcance masivo): Ejecutamos 7 sesiones
de actualizacion técnica, cubriendo vacios de conocimiento en la red
nacional:
1.Normativa: Ley Canguro y sus desafios (Dra. Angela Lombo - Mayo).
2.Clinica: Tamizaje Metabdlico (Dra. Sandra Navarro - Junio) y Vacunacién
(Dr. José A. Mojica - Noviembre).
3.Técnica: Implementacion en Sala de Partos (Dr. René Barrera - Julio) y
Soporte Respiratorio/Transferencia (Dra. Adriana Montealegre -
Septiembre).
4.Nutricion y psicologia: Lactancia (Lic. Zandra Grosso - Agosto) y
Duelo/Resiliencia (Lic. Martha Cristo - Octubre).

e Diplomados y cursos de sensibilizacion: Se completé con éxito la revisién y cierre
académico de las Cohortes 12 y 13 del Diplomado en alianza con la PUJ, entregando al
sistema de salud mas de 60 profesionales nacionales e internacionales sensibilizados
en el MMC. Se realizé el curso de sensibilizacion y actualizacion a 30 profesionales de
la salud de 9 diferentes PMC de Colombia y un curso de sensibilizacion para 35
personas de 8 hospitales publicos en una etapa inicial de conformaciéon de sus PMC.

e Innovacion en herramientas de calidad - Nuevo curso de evaluacion: Disefiamos vy
pusimos en marcha el curso sobre "Evaluacion de la Calidad en la Implementacion del
MMC", que permitié brindar herramientas para que los tomadores de decision y entes
de control en diferentes paises puedan auditar la fidelidad de la implementacién del
Método. En la primera cohorte, impactamos a 6 profesionales de Panama.

e Entrenamiento de equipo para la puesta en marcha del PMC Kids Care en
Barrancabermeja.

B |
,:' — Credito: Fundacion Canguro 2025 | &
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D. FORMACION Y EDUCACION CONTINUADA

» Certificacion de Centros de Excelencia en el MMC: A nivel regional, se logré
el hito de la Certificacion del Programa Madre Canguro del Hospital
Universitario San Rafael de Tunja, un proceso liderado técnica vy
administrativamente por la Fundacién, que incluydé la deliberacion del
Comité Certificador y la entrega formal de la placa de acreditacion. Asi
mismo, se realizd la visita técnica para la certificacidon del PMCI en Medellin,
garantizando la expansion de la red de calidad bajo los estandares
determinados por la Fundacién para tal fin. A nivel internacional, se llevd a
cabo el proceso de certificacion del Hospital de El Nifio y el Hospital Santo
Tomas de Panama, como centro de excelencia en este pais, responsable
de la difusion a escala del MMC con altos estandares de calidad.

Nuevo curso para profesionales en psicologia: Diseflamos y pusimos en
marcha el curso sobre “Acompafiar para fortalecer: Rol del psicélogo en el
cuidado integral del nifio canguro y su familia”’; orientado a brindar
herramientas tedrico-practicas para fortalecer las competencias clinicas,
psicoeducativas y relacionales de los profesionales de psicologia
vinculados a los Programas Madre Canguro. En la primera cohorte,
impactamos a 6 profesionales de Panama.

E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
publica)

Nuestra gestién trascendid el ambito clinico para impactar comunidades vulnerables con

enfoque étnico y territorial:

e Proyecto Parteras Choco 2025: En alianza con el Ministerio de las Culturas, las artes
y los saberes, la Fundacién Rodrigo Arroyave y Vygon Colombia SAS, ejecutamos el
fortalecimiento de saberes ancestrales articulados con el MMC, impactando
directamente a mas de 300 parteras y parteros tradicionales. La gestién realizada
por el equipo de la Fundacién Canguro garantizd la logistica compleja en territorio, la
sistematizacién de resultados y la presentacion oportuna de informes técnicos y
financieros al ente ministerial, asegurando el cumplimiento del 100% de los

entregables contractuales.

e Cooperacion Internacional - UNICEF Panama: Se ejecutd el convenio segun Lo
pactado, quedando sélo pendiente para el primer semestre de 2026 una visita por
parte de expertas al nuevo centro de excelencia, con el fin de fortalecer la estrategia
de difusidn a escala y garantizar la idoneidad de transmision de conocimiento. Para
tal fin se gestiond la firma de la extensidn del acuerdo y se participd en la auditoria
realizada por UNICEF, demostrando una trazabilidad financiera impecable ante

organismos multilaterales.

¢ Internacionalizacion del MMC: Ejecutamos la transferencia de conocimiento técnico
con 4 presentaciones: "Kangaroo Mother Care practice and evidence from the

original country Colombia", “KMC and brain development”, “Quality indicators of a

Kangaroo Mother Care program”, y “Early discharge of preterm infant and building_an

effective KMC follow-up” en Vietnam en la reunién del INK o International network in

KMC, reafirmando nuestro rol como referente mundial.






E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
publica)

e Internacionalizacion del MMC: También, con representaciéon de diferentes miembros
de la Fundacién Canguro, tuvimos participacion en otros espacios tales como:

WA
... Alberta Health fi\ @ UNIVERSITY OF CALGARY

CUMMING SCHOOL OF MEDICINE
Services et F el Department of Pacdiatrics
PAEDIATRIC GRAND ROUNDS
Alberta Children's Hospital

June 18, 2025
8:30-9:30 AM

***Registration Required for Zoom™**
**~Kinsmen Learning Centre Auditorium (4™ Floor - ACH) for In-Person***

Kangaroo Mother Care:
Evolution from an Alternative care to the
Standard of Care in Neonatal Medicine

Dr. Nathalie Charpak mp

Pediatrician, Leader Kangaroo Foundation research team. Director

Javeriana University, Bogota, Colombia

Método Madre Canguro Jcamguro

Método Madre
Canguro: Evolucion de
un cuidado alternativo
a un cuidado de rutina
en cuidados neonatales

Nathalie Charpak, Pediatra, lider del equipo de investigacian de lo Fundacion Conguro. Directara de lo Fundacion Congura,
coordinadora cientifica de! programa KME, HUSI, Universided Javeriona, Bogotd, Colombic

Factores asociades con sobrepeso y obesidad en una cohorte

de 60795 infantes prematures o bajo pesoevaluados en
4 programas de seguimiento de alto riesgo: 1993-2024 4to Congreso

S e e R ALSEPNEO

Corrzso Liternociona




E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia

publica)

Country-scale implementation of the Kangaroo
Mother Care Method in Colombia: an integral,
multidisciplinary, equitable, and low-cost
strategy that can transform global maternal-
infant health for vulnerable populations,
particularly premature or low-birth-weight
infants and their families.

1 Montealegre-Pomar " Catalina Linc

Nathalie Charpak 2, Adri

INTRODUCTION RESULTS

Kangaroo Mother Care (KMC) is an
evidence-based intervention designed
to improve outcomes in premature
and low-birth-weight (LBW) infants
through continuous skin-to-skin
contact, breastfeeding, and early
discharge with outpatient follow-up
until 40 weeks of gestational age. The
Kangaroo Mother Care Program
(KMCP) extends care through one year
of life, aiming to reduce mortality and
long-term neurodevelopmental issues :
(WHO, 2023). In Colombia, where KMC national deployment.

originated in 1978, the program has [EEEARIUEILVEITEEL SR (Y
evolved into a national standard of KMCP

R@oluciéﬁ 3
Curso Integ

* By 2022: 70 KMCPs in Colombia.

* 75% coverage of eligible infants
(KF, 2022).

® Preterm (<37 weeks) neonatal and

infant mortality: 6% in 2020
(MinSalud).

* Technical documents and
implementation guides have
been published regularly since
2002, supporting standardized

100

Meétodo Madre Canguro y

desarrollo cerebral

Nathalie Charpak. MD
Pediatra - Directora Fundacion Canguro

Coordinadora Cientifica, PMC, Hospital
Universitario San lgnacio, Universidad

laveriana, Bogota

PROGRAMA MADRE

SEMINARIO DE PREMATURIDAD | ASOSAVIN
Bogota, 12 de Noviembre 2025

N Charpak
Pediatra
Directora, Fundacién Canguro

Canadian
Conference on

Global Health -
Hallifax

ral para la Atencion

del Paciente de Cuidad
e Intensivo Neonatal

CANGUROQO. LA HISTORIA QUE
HUMANIZO LA PREMATURIDAD

hutpslommsoffice.com/n/FehrkStecn lo
Wl ol N -‘v- B Wl




E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
publica)

Famille prématurée, bébé prématuré

@Cﬁ'i"iﬁuro
et cerveau prématuré

Ou placer le Soin Mére Kangourou (SMK)? Comu n |dad de
parteras

Nathalie Charpak. MD =
Pédiatre - Directeur de la Fondation Kangourou p rOfeS I 0 n al es
Universitaire San Ignacio, Université Javeriana, Bogota e n F ran c i a

v ZASCON

Xl CONGRESO NACIONAL  Implementacion del
DE ENFERMERIA Y TERAPIA Modelo Madre Canguro

-l
== Intrahospitalario:

[ ._‘\ .EJ” - = g e =
N R [ — una guia para el éxito

Adriana Montealegre Pomar

MD Pediatra Neonatéloga MSc PhD(c) Epidemiologia Clinica
Profesora Asociada Pontificia Universidad Javeriana-Hospital
Universitario San Ignacio

Epidemidloga Fundacién Canguro

CONGRESONACIONAL
DENEONATO! C%(\)l24
WA,

NEONATOLOGIA I

zandragrosso@gmail.com
+573214748900

luis.alexander.lovera@correounivalle.
edu.co

+573155551543




E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia

publica)

V SIMPOSIO BEBES PREMATUROS
MAS ALLA DE LA PREMATURIDAD:
CIENCIAY FAMILIA

Sabado, 8 de noviembre de 2025 8:00a. m. — 2:00 p. m.
Q Hotel Crowne Plaza— Santo Domingo

Prioritize Breastfeeding:

Create Sustainable Support Systems

Integrating lactation

5thAugust, 2025

support with KMC
(Latin America)

Adriana Montealegre-Pomar

Pediatrician Neonatologist PhD(c) Clinical Epidemioclogy

Nathalie Charpak, Pediatrician, Director, KMC Foundation
On behalf of Kangaroo Foundation Research Team

i i s -
¥, KMCCON202s 3

Eighth National Conference of Kangaroo Mother Care

Organizers:
Kangaroo Mother Care Foundation, India
Neonatoelogy Association of Tamilnadu
State Chapter of National Neonatelogy Forum

Program Highlights of KMCCON 2025 Coimbatore, Tamil Nadu

KMC and neurodevelopement
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F. POSICIONAMIENTO GLOBAL Y RELACIONAMIENTO ESTRATEGICO

1. Incidencia internacional: La Fundacién Canguro representé a Colombia
en los foros de decision mas importantes del afio:

¢ Asia-Oceania: Participaciéon en el
Third Regional of Asia-Oceania of
KMC (Danang, Vietnam).

e India: Ponencia en la 8th Annual
Conference of KMC - 10 afios de la
Fundacién Canguro India.

e Norteamérica: Presencia en |la
Canadian Conference on Global
Health (Halifax).

e Regional: Participacidon activa en
ALSEPNEO en Argentina.

e Apoyo a la coordinacién de mesas
académicas en ALSEPNEO 2026

e Nacional: La Fundaciéon Canguro
recibié el reconocimiento
Experiencias Significativas en Cultura
de la Seguridad Social 2025, en el
que se reconocio el valioso aporte
realizado a la construccién de una
Cultura de la Seguridad Social
corresponsable, solidaria y
participativa en el pais. Este
reconocimiento fue entregado el 27
de noviembre de 2025.

2.Hito estratégico 2026

Congreso Mundial (Brasil): Se
iniciaron formalmente los contactos
con el Ministerio de Salud de Brasil
para la co-organizacion del préoximo

Congreso Mundial Canguro,
asegurando el liderazgo de la A’ KANGAROO MOTHER CARE

Il CONGRESSO BRASILEIRO SOBRE O

Fundacién en la agenda logistica y ey CUIDADO CAUQURU

académica. i ™ Gesmaurs, [

3 XV INTERNATIONAL
WORKSHOP AND CONGRESS ON
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G.GESTION SOCIAL Y HUMANIZACION

Mas allé de la ciencia, la Fundacion fortalecid el tejido social alrededor del
prematuro, gestionando donaciones y alianzas con el sector privado
(Winny, Vygon, Isdin, Banco de alimentos):

O Dia del
« prematuro

Impactamos a mas de 50 familias en una
jornada de integraciéon, entregando Kkits
de cuidado y reforzando la red de apoyo
emocional.

O Navidad
canguro

Movilizamos recursos para atender a mas
de 70 personas, entregando juguetes,
mercados y pafiales a familias de bajos
recursos, gestionados 100% mediante
donaciones de personas naturales vy
empresas privadas.
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Arquitectura de control y
administracion del riesgo

La sostenibilidad y transparencia financiera fueron ejes transversales en 2025.
Desde la Direccién Administrativa y el area contable se ejecutaron controles
estrictos sobre el flujo de recursos:

e Gestidon de convenios corporativos: Se asegurd la facturacion, recaudo y
seguimiento de pagos del convenio con AstraZeneca (Curso de
sensibilizacién), garantizando el ingreso oportuno de recursos propios.

e Eficiencia en tesoreria: Se realizaron los cruces de cuentas y reembolsos
internacionales (ej. Vietnam), optimizando la gestién de divisas y el
reintegro de gastos de viaje. Asi mismo, se garantizé un adecuado manejo
de los recursos locales y en moneda extranjera percibidos por la
Fundacidn, para su gestion misional.

Hemos implementado un sistema de control interno estableciendo un
ambiente de control donde la ética permea todas las operaciones.

Transparencia, rendicion de
cuentas y relacionamiento
institucional

En el complejo "mercado de la filantropia”, la transparencia proactiva es la
seflal que nos diferencia en lo que Akerlof denomind el "mercado de los
limones". Ante la asimetria de informacién donde el donante no siempre
puede distinguir una organizacion "buena" de una opaca, la Fundacién
Canguro utiliza la revelacion cualitativa y estratégica como una sefial de alta
calidad (Spence, 1973). Esto nos posiciona como una inversion social de bajo
riesgo y alto impacto.

Nuestra estrategia de comunicacién y mercadeo social ha servido para
fidelizar donantes y seguir posicionando la Fundacién Canguro como
referente en investigacion, formacion y difusidon. No publicamos informes por
formalidad, sino como un ejercicio de legitimidad.

Nuestra estrategia comunicacional se basd en hacer mas pedagogia, publicar
contenidos mas humanos y darle mas visibilidad del Método Madre Canguro.



A.ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

Durante 2025 consolidamos una estrategia digital centrada en tres ejes

claros:

01.

Fortalecimos el posicionamiento del

Método Madre Canguro a través de

microcontenidos pedagdgicos,

protagonizados por la Dra. Nathalie

Charpak y otros referentes de la

Fundacion.

Estas capsulas permitieron:

¢ Resolver dudas frecuentes de familias
y profesionales.

e Reforzar la autoridad técnica de la
Fundacién en redes sociales.

e Traducir la evidencia cientifica en
mensajes claros y accesibles.

El resultado fue un crecimiento

significativo en interacciéon y alcance,

especialmente en Instagram, donde se

duplicaron las interacciones frente al afio

anterior.

Capsulas informativas con
referentes del MMC

Presencia estratégica en
fechas clave

03.

Aprovechamos fechas de alto valor
simbdlico para amplificar el mensaje:
¢ Dia Mundial del Prematuro
e Semana del prematuro
e Navidad Canguro
e Jornadas académicas y conferencias
internacionales

O 2 #OrgulloCanguro:
. historias que conectan

La campafla Orgullo Canguro se
consolidé como el corazén emocional de
nuestra comunicacion.
Mostramos:
e Bebés prematuros que hoy son
ejemplo de superacion.
e Padres y madres orgullosos de su
proceso.
e Familias que transformaron el miedo
en fortaleza.

Este enfoque humano fortalecio el
vinculo con la comunidad y generd mayor
conversacion y compartidos. No solo
informamos: emocionamos y construimos
identidad.

# MM ot E-i-wju"c‘

El corazon de la
Fundacién Cungurn
estd en sus mujeres

EL ESPECTADOR

505 Cangurn



A.ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

Todo esto, sumado a formatos dinamicos, permitié picos de visibilidad,
aumento de seguidores y mayor trafico hacia nuestros canales. Este es el
resumen de las métricas del afio, por red social:

Instagram
Facebook . @fundacioncanguro.colombia
@FundacionCanguro
@ Visualizaciones
@ Visualizaciones 167.420 ’Il
184.147
@' Cuentas alcanzadas
. 50,734 o
= Interacciones
6.438 €D
Interacciones
5.314 &=
4 Visitas a la pagina
4-821 -  Visitas al perfil m
4.45]1
2# Nuevos seguidores -
 +399,2% | 22 Nuevos seguidores
589
882

Y esta es la totalidad, sumando ambas redes sociales:

W/ Resumen del Ao

Total Visualizaciones Total Interacciones

351.567 11.752

Total Visitas Nuevos Seguidores
9.272 1.471

La estrategia priorizé contenido educativo con rostro humano, storytelling
emocional y momentos estratégicos de visibilidad. El crecimiento en
interaccion (especialmente el +673 % en Facebook y +217 % en alcance en
Instagram) demuestra que el enfoque fue pertinente y efectivo.
La Fundacién Canguro garantiza los derechos establecidos por la coalicidon
filantrépica internacional:
« Informacién y misién: Saber cdmo se usan sus recursos y la capacidad
de la entidad para invertirlos.
« Gobernanza prudente: Conocer la identidad de la Asamblea de socios y
confiar en su juicio ético.
« Transparencia financiera: Acceso total a estados financieros vy
auditorias recientes.
» Uso fiel del recurso: Certeza absoluta de que la donacién se destina al
propdsito solicitado.
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CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
ESTRATEGICAS 2026

La Fundaciéon Canguro ha demostrado que el rigor corporativo es el mejor aliado de la
pasion social. Hemos superado la etapa de "fundaciones de papel" para convertirnos en
una organizacion con espiritu propio y perdurable. Prueba de ello es que la Fundacidn
demostré capacidad operativa para manejar simultaneamente convenios con el Estado
(MinCultura), la Academia (Javeriana, U. de Antioquia, FUCS, Yale, Laval, entre otras) y la
Cooperacion Internacional (UNICEF, OPS, Laerdal), manteniendo intacta su idoneidad.

Para 2026, nuestras prioridades estratégicas son:

Fortalecer y ampliar las investigaciones sobre el Método Madre Canguro, a partir de
la consecucidn de fondos publicos y/o privados que permitan ampliar la actividad
misional de la Fundacién.

Continuar difundiendo a escala el Método Madre Canguro en diferentes partes a nivel
nacional e internacional.

Liderar el acompafiamiento técnico al Ministerio de Salud y Proteccién Social para la
reglamentacion e implementacion efectiva de la Ley 2433 de 2024, asegurando que
los lineamientos técnicos y las guias de préactica clinica mantengan los estandares
de calidad basados en la evidencia cientifica.

Acompafiar al Ministerio de Salud de Colombia en términos de habilitacién para que
se reconozca la habilitacion del PMC integralmente.

Seguir posicionandose como un referente nacional e internacional en investigacion,
formacién y procesos de certificacion de centros de excelencia en el MMC.

Avanzar hacia la creacién del Observatorio de Analitica y Seguimiento nacional,
optimizando el sistema KAREN para la toma de decisiones basadas en datos reales
de los programas monitorizados.

Impulsar la conformacién y consolidacién de la Asociacion de Padres Canguro
(ALOPREMA) u organizaciones similares, empoderando a las familias para que sean
veedores de la calidad de la atencién y promotores de la humanizacién en las
unidades neonatales.

Potenciar la IPS Fundacién Canguro mediante la oferta de servicios especializados
como la Consejeria en Lactancia Materna, asegurando una fuente de ingresos
propios alineada con el objeto social.

Compensacion competitiva y salario emocional: Fortalecer el talento humano para
retener a los mejores profesionales en el sector social.

Autoevaluacién de la Asamblea: Iniciar procesos de evaluacioén colectiva e individual
para elevar el estéandar de supervision estratégica.

Reafirmamos nuestro compromiso con los valores de administracion responsable de
los recursos y rendicién de cuentas, actuando bajo el principio de "Obediencia a lo
inaplicable": nuestra ética va mucho mas alla de lo que dicta el marco legal
colombiano; es un compromiso innegociable con el bienestar comun y la
humanizacion de la neonatologia en beneficio de los bebés prematuros y/o de bajo
peso al nacer, y sus familias.
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	FUNDACIÓN
	CANGURO
	INFORME DE GESTIÓN

	2025
	No nos limitamos a la operatividad; hemos asegurado que el propósito organizacional sea el norte de cada inversión. Al mantener la claridad en el "porqué" de nuestra existencia, se ha garantizado la relevancia institucional frente a un entorno cambiante, evitando la dispersión de recursos y asegurando que cada peso invertido se convierta en un activo de equidad. Cerramos este ciclo reafirmando una ética de integridad que no solo cumple la ley, sino que abraza la "obediencia a lo inaplicable", sentando las bases de una gobernanza de vanguardia.

	FUNDACIÓN CANGURO
	COMPROMISO CON LA EXCELENCIA Y EL IMPACTO SOCIAL
	En el contexto colombiano, la Fundación Canguro se erige como un pilar estratégico del "tercer sector". Durante 2025, nuestra gestión ha trascendido la ejecución asistencialista para consolidarse como un motor de desarrollo sostenible, desde su visión por humanizar la neonatología en Colombia y el mundo, a partir de la investigación, formación, sensibilización y difusión del Método Madre Canguro.
	La efectividad operativa de este año es el resultado directo de una alineación rigurosa con nuestra misión.

	Hitos de la gestión
	El equipo de la Fundación Canguro ratificó su compromiso con la perdurabilidad y sostenibilidad de su misión mediante:
	Construcción del Plan Estratégico Quinquenal 2026-2030: Estableciendo derroteros claros que se articulan con los avances científicos y dinámicas y realidades sociales, políticas y económicas.
	Certificación de transparencia para el Régimen Tributario Especial (RTE): Cumplimiento riguroso de la Ley 1819 de 2016, asegurando que los excedentes se distribuyen y se reinviertan en el objeto social de interés general.
	En concordancia con nuestra arquitectura de control, durante la vigencia 2025 garantizamos la actualización de nuestra existencia y representación legal ante las entidades de inspección, vigilancia y control, manteniendo vigente nuestra certificación de habilitación ante la Secretaría Distrital de Salud y la renovación de la inscripción como ESAL ante la DIAN.
	Asimismo, dimos estricto cumplimiento a las obligaciones del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SSTI), obteniendo una calificación de 100% en los Estándares Mínimos (Res. 0312 de 2019), lo que ratifica nuestro compromiso con el bienestar del talento humano y la seguridad jurídica institucional.

	Gestión de impacto social: Actividades y resultados 2025
	La rentabilidad social de la Fundación Canguro en 2025 se sustentó en la ejecución rigurosa de líneas de acción que integran la investigación científica, la formación de alto nivel y la incidencia comunitaria, y reafirmó su posición como autoridad académica y técnica mundial, ejecutando proyectos de investigación y publicando en revistas de alto impacto (Q1 y Q2). A continuación, detallamos los hitos de gestión verificables:
	A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based practice)
	Bajo el liderazgo científico de la Dra. Nathalie Charpak y de todo el equipo de la Fundación Canguro, entre otras la Dra. Catalina Lince como Coordinadora de proyectos y la Dra. Adriana Montealegre, epidemióloga, avanzamos en iniciativas de impacto global y local:
	Proyecto "Kangaroo Heart": Consolidamos la alianza estratégica con la Universidad de Yale y la Fundación Santa Fe de Bogotá (FSFB), asegurando el seguimiento de pacientes del RCT original y su caracterización a 30 años, buscando evidencias sobre los eventuales impactos cardiovasculares del MMC.
	Proyecto "Kangoomadol": Neurociencia y resiliencia. En alianza con el Hospital Universitario de Estrasburgo (HUS), lanzamos este estudio pionero que evalúa el impacto del MMC en la percepción del dolor en la edad adulta. Es un diseño comparativo con una cohorte de 100 adultos (50% ex-MMC / 50% atención estándar). Este estudio es crucial para demostrar que el MMC no solo salva vidas, sino que modula la resiliencia biológica y emocional a largo plazo.


	A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based practice)
	Gestión del conocimiento y divulgación: Se iniciaron contactos y gestión para la producción del documental "Nací antes de tiempo" en colaboración con Daniela Ramírez, estudiante de cine en la Universidad Nacional, una pieza clave para la sensibilización social sobre la prematuridad.
	Paternidad corresponsable: Durante la vigencia se continuó con el análisis de datos, liderado por la dra. Natalia Varela y con apoyo de un estudiante de la U. Laval. Se espera en 2026 concluir el análisis de las entrevistas y desarrollar los talleres a padres.
	Evaluación de la duración de la lactancia materna exclusiva en los primeros 6 meses de edad corregida durante el seguimiento de los niños prematuros o de bajo peso al nacer seguidos en el PMC del HUSI. Ya se logró recoger 145 formatos diligenciados por madres que llegaron con LME a la consulta de los 6 meses de edad corregida. El cálculo de tamaño de muestra está en 248 encuestas para poder realizar los análisis.
	Proyecto de evaluación del impacto del canguro sobre la calidad de vida a 30 años: se realizaron encuestas que permitieron la recolección de datos para su posterior análisis.
	Densitometría en prematuros (2024-2025): En 2024 se adelantó la recolección de datos. En 2025 se inició la limpieza de los datos y el análisis. Se espera concluir este proceso en 2026.
	Estudios de Retardo de Crecimiento Extrauterino (RCEU): A partir de la tesis doctoral de la doctora Adriana Montealegre, así como a los datos recolectados para este fin, se realizó una primera publicación que está en revisión, y se espera concluir en la vigencia 2026 dos estudios más. Los estudios son:
	Factores asociados al RCEU a la salida de hospitalización
	Crecimiento somático y desarrollo neuropsicomotor de los los niños con o sin RCEU a la entrada del canguro.

	A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based practice)
	Se inició la investigación de Factores asociados que actúan como barreras y facilitadores de la adherencia al Programa Madre Canguro a partir de la tesis de Angie Sierra.
	Participación activa en la construcción de la Guía de la OMS del Método Madre Canguro. (innovación en salud)
	Protocolo Intrahospitalario de implementación del MMC: Finalizamos la elaboración del nuevo protocolo, alineado con las últimas guías de la OMS y la evidencia científica relevante.(innovación en salud)
	Limpieza de la base de datos, tema psicología, a 30 años por parte de Victoire Delachat Mounier (U. Laval)
	En 2025 se han realizado cinco proyectos con estudiantes de los Andes de maestría y de pregrado de ingeniería de Información y de Inteligencia artificial (ver en siguiente sección).
	Análisis de la base de datos cada 6 meses y prepración de las presentaciones
	a los PMCI de las sedes de Bogotá y Medellín.
	La Máquina Madre. Un estudio antropológico sobre las madres canguro y su relación con biotecnologías de cuidado neonatal. Asociado a la Tesis doctoral de Simone Fuica.
	Las dras. Adriana Montealegre y Catalina Lince participaron en la primera fase de actualización de los Lineamientos Técnicos con el Ministerio de Salud de Colombia.
	La Dra. Montealegre desarrolló las preguntas que se habían planteado y que estaban pendientes en la GPC.

	B. PRODUCCIÓN BIBLIOGRÁFICA DE IMPACTO
	La producción intelectual de 2025 cumplió con los estándares más exigentes de la comunidad científica, logrando 3 publicaciones clave:
	Acta Paediatrica (2025): "Breastfeeding Ambulatory Supplementation With Preterm Formula Versus Fortifiers Achieves Similar Growth at 40 Weeks: A Pilot Study in Preterm Infants" (Equipo: Cadavid, Lombo, Montealegre, Charpak). Evidencia crítica sobre nutrición en prematuros.
	Pediatric Research Extrauterine Growth Restriction: Definitions and Associated Factors among Colombian Preterm Infants. En revisión.
	Journal of Tropical Medicine. Concordance of Weight Growth Classification Between a Local Prenatal Growth Chart and the Intergrowth-21 and Fenton-2013 Postnatal Growth Charts in Newborns from a Tertiary Hospital in Bogotá, Colombia - en revisión.
	Gupta, S., Darmstadt, G. L., Kirkwood, B., Ashorn, P., Adejuyigbe, E., Bergman, N., ... & Mazumder, S. (2026). A clinical practice guide to transform care and save newborn lives with kangaroo mother care. The Lancet, 407(10523), 7-9.
	Chi, L. K., Van Quyen, C., Adriana, M. P., & Nathalie, C. (2026). Immediate Kangaroo Mother Care in a Cohort of Low‐Birth‐Weight Infants (Less Than 1800 g) in Vietnam. Acta Paediatrica.
	Aboubaker, S., Aluvaala, J., Ariff, S., Asfaw, A. G., KC, A., Ayede, A., ... & Yunis, K. (2025). Measuring ENAP interventions for small and/or sick newborns in routine health information systems: indicators and considerations from a WHO expert consultation. Journal of Global Health, 15. https://doi.org/10.7189/jogh.15.04134

	C. FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO (Tutoría de tesis)
	Pregrado en Medicina
	Pregrado en Ingeniería
	Salud pública
	Tesis doctoral en antropología
	C. FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO (Tutoría de tesis)
	Maestría en Ingeniería
	D. FORMACIÓN Y EDUCACIÓN CONTINUADA
	Fortalecimos las capacidades del talento humano en salud a través de la educación formal y no formal:
	Relacionamiento Docente-Asistencial: Se garantizó la operatividad y cumplimiento de actas del Comité Docencia-Servicio con la Pontificia Universidad Javeriana, asegurando la rotación de residentes y la calidad académica en nuestros escenarios de práctica. Así mismo, se mantuvieron los convenios docente-asistencial con las Universidades: PUJ, FUCS, Externado, U. Nacional, Universidad de Antioquia, CES, U. Piloto.
	Ciclo de Webinars especializados (alcance masivo): Ejecutamos 7 sesiones de actualización técnica, cubriendo vacíos de conocimiento en la red nacional:
	Normativa: Ley Canguro y sus desafíos (Dra. Ángela Lombo - Mayo).
	Clínica: Tamizaje Metabólico (Dra. Sandra Navarro - Junio) y Vacunación (Dr. José A. Mojica - Noviembre).
	Técnica: Implementación en Sala de Partos (Dr. René Barrera - Julio) y Soporte Respiratorio/Transferencia (Dra. Adriana Montealegre - Septiembre).
	Nutrición y psicología: Lactancia (Lic. Zandra Grosso - Agosto) y Duelo/Resiliencia (Lic. Martha Cristo - Octubre).
	Diplomados y cursos de sensibilización: Se completó con éxito la revisión y cierre académico de las Cohortes 12 y 13 del Diplomado en alianza con la PUJ, entregando al sistema de salud más de 60 profesionales nacionales e internacionales sensibilizados en el MMC. Se realizó el curso de sensibilización y actualización a 30 profesionales de la salud de 9 diferentes PMC de Colombia y un curso de sensibilización para 35 personas de 8 hospitales públicos en una etapa inicial de conformación de sus PMC.
	Innovación en herramientas de calidad - Nuevo curso de evaluación: Diseñamos y pusimos en marcha el curso sobre "Evaluación de la Calidad en la Implementación del MMC", que permitió brindar herramientas para que los tomadores de decisión y entes de control en diferentes países puedan auditar la fidelidad de la implementación del Método. En la primera cohorte, impactamos a 6 profesionales de Panamá.
	Entrenamiento de equipo para la puesta en marcha del PMC Kids Care en Barrancabermeja.

	D. FORMACIÓN Y EDUCACIÓN CONTINUADA
	Certificación de Centros de Excelencia en el MMC: A nivel regional, se logró el hito de la Certificación del Programa Madre Canguro del Hospital Universitario San Rafael de Tunja, un proceso liderado técnica y administrativamente por la Fundación, que incluyó la deliberación del Comité Certificador y la entrega formal de la placa de acreditación. Así mismo, se realizó la visita técnica para la certificación del PMCI en Medellín, garantizando la expansión de la red de calidad bajo los estándares determinados por la Fundación para tal fin. A nivel internacional, se llevó a cabo el proceso de certificación del Hospital de El Niño y el Hospital Santo Tomás de Panamá, como centro de excelencia en este país, responsable de la difusión a escala del MMC con altos estándares de calidad.
	Nuevo curso para profesionales en psicología: Diseñamos y pusimos en marcha el curso sobre “Acompañar para fortalecer: Rol del psicólogo en el cuidado integral del niño canguro y su familia”; orientado a brindar herramientas teórico-prácticas para fortalecer las competencias clínicas, psicoeducativas y relacionales de los profesionales de psicología vinculados a los Programas Madre Canguro. En la primera cohorte, impactamos a 6 profesionales de Panamá.
	E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia pública)
	Nuestra gestión trascendió el ámbito clínico para impactar comunidades vulnerables con enfoque étnico y territorial:
	Proyecto Parteras Chocó 2025: En alianza con el Ministerio de las Culturas, las artes y los saberes, la Fundación Rodrigo Arroyave y Vygon Colombia SAS, ejecutamos el fortalecimiento de saberes ancestrales articulados con el MMC, impactando directamente a más de 300 parteras y parteros tradicionales. La gestión realizada por el equipo de la Fundación Canguro garantizó la logística compleja en territorio, la sistematización de resultados y la presentación oportuna de informes técnicos y financieros al ente ministerial, asegurando el cumplimiento del 100% de los entregables contractuales.
	Cooperación Internacional - UNICEF Panamá: Se ejecutó el convenio según lo pactado, quedando sólo pendiente para el primer semestre de 2026 una visita por parte de expertas al nuevo centro de excelencia, con el fin de fortalecer la estrategia de difusión a escala y garantizar la idoneidad de transmisión de conocimiento. Para tal fin se gestionó la firma de la extensión del acuerdo y se participó en la auditoría realizada por UNICEF, demostrando una trazabilidad financiera impecable ante organismos multilaterales.
	Internacionalización del MMC: Ejecutamos la transferencia de conocimiento técnico con 4 presentaciones: "Kangaroo Mother Care practice and evidence from the original country Colombia", “KMC and brain development”, “Quality indicators of a Kangaroo Mother Care program”, y “Early discharge of preterm infant and building an effective KMC follow-up” en Vietnam en la reunión del INK o International network in KMC, reafirmando nuestro rol como referente mundial.
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