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En el contexto colombiano, la Fundación
Canguro se erige como un pilar
estratégico del "tercer sector". Durante
2025, nuestra gestión ha trascendido la
ejecución asistencialista para
consolidarse como un motor de
desarrollo sostenible, desde su visión
por humanizar la neonatología en
Colombia y el mundo, a partir de la
investigación, formación, sensibilización
y difusión del Método Madre Canguro.

La efectividad operativa de este año es
el resultado directo de una alineación
rigurosa con nuestra misión. 

FUNDACIÓN CANGURO
COMPROMISO CON LA
EXCELENCIA Y EL
IMPACTO SOCIAL
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No nos limitamos a la operatividad;
hemos asegurado que el propósito
organizacional sea el norte de cada
inversión. Al mantener la claridad en el
"porqué" de nuestra existencia, se ha
garantizado la relevancia institucional
frente a un entorno cambiante, evitando
la dispersión de recursos y asegurando
que cada peso invertido se convierta en
un activo de equidad. Cerramos este
ciclo reafirmando una ética de integridad
que no solo cumple la ley, sino que
abraza la "obediencia a lo inaplicable",
sentando las bases de una gobernanza
de vanguardia.



Hitos de la gestión

El equipo de la Fundación Canguro
ratificó su compromiso con la
perdurabilidad y sostenibilidad de
su misión mediante:

Construcción del Plan
Estratégico Quinquenal 2026-
2030: Estableciendo derroteros
claros que se articulan con los
avances científicos y dinámicas
y realidades sociales, políticas
y económicas.
Certificación de transparencia
para el Régimen Tributario
Especial (RTE): Cumplimiento
riguroso de la Ley 1819 de 2016,
asegurando que los excedentes
se distribuyen y se reinviertan
en el objeto social de interés
general.

En concordancia con nuestra
arquitectura de control, durante la
vigencia 2025 garantizamos la
actualización de nuestra existencia
y representación legal ante las
entidades de inspección, vigilancia
y control, manteniendo vigente
nuestra certificación de habilitación
ante la Secretaría Distrital de Salud
y la renovación de la inscripción
como ESAL ante la DIAN. 
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Asimismo, dimos estricto cumplimiento a las obligaciones del Sistema de Gestión de
Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SSTI), obteniendo una calificación de 100% en
los Estándares Mínimos (Res. 0312 de 2019), lo que ratifica nuestro compromiso con
el bienestar del talento humano y la seguridad jurídica institucional.



Gestión de impacto social:
Actividades y resultados 2025

A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based
practice)

La rentabilidad social de la Fundación Canguro en 2025 se sustentó en la
ejecución rigurosa de líneas de acción que integran la investigación científica,
la formación de alto nivel y la incidencia comunitaria, y reafirmó su posición
como autoridad académica y técnica mundial, ejecutando proyectos de
investigación y publicando en revistas de alto impacto (Q1 y Q2). A
continuación, detallamos los hitos de gestión verificables:
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Proyecto "Kangaroo Heart":
Consolidamos la alianza estratégica
con la Universidad de Yale y la
Fundación Santa Fe de Bogotá (FSFB),
asegurando el seguimiento de
pacientes del RCT original y su
caracterización a 30 años, buscando
evidencias sobre los eventuales
impactos cardiovasculares del MMC.
Proyecto "Kangoomadol": Neurociencia
y resiliencia. En alianza con el Hospital
Universitario de Estrasburgo (HUS),
lanzamos este estudio pionero que
evalúa el impacto del MMC en la
percepción del dolor en la edad adulta.
Es un diseño comparativo con una
cohorte de 100 adultos (50% ex-MMC /
50% atención estándar). Este estudio
es crucial para demostrar que el MMC
no solo salva vidas, sino que modula la
resiliencia biológica y emocional a
largo plazo.

Bajo el liderazgo científico de la Dra. Nathalie Charpak y de todo el equipo de
la Fundación Canguro, entre otras la Dra. Catalina Lince como Coordinadora
de proyectos y la Dra. Adriana Montealegre, epidemióloga, avanzamos en
iniciativas de impacto global y local:
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Gestión del conocimiento y
divulgación: Se iniciaron contactos y
gestión para la producción del
documental "Nací antes de tiempo" en
colaboración con Daniela Ramírez,
estudiante de cine en la Universidad
Nacional, una pieza clave para la
sensibilización social sobre la
prematuridad.
Paternidad corresponsable: Durante la
vigencia se continuó con el análisis de
datos, liderado por la dra. Natalia
Varela y con apoyo de un estudiante
de la U. Laval. Se espera en 2026
concluir el análisis de las entrevistas y
desarrollar los talleres a padres.

A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based
practice)

Evaluación de la duración de la lactancia materna exclusiva en los primeros 6 meses
de edad corregida durante el seguimiento de los niños prematuros o de bajo peso al
nacer seguidos en el PMC del HUSI. Ya se logró recoger 145 formatos diligenciados
por madres que llegaron con LME a la consulta de los 6 meses de edad corregida. El
cálculo de tamaño de muestra está en 248 encuestas para poder realizar los análisis. 
Proyecto de evaluación del impacto del canguro sobre la calidad de vida a 30 años:
se realizaron encuestas que permitieron la recolección de datos para su posterior
análisis.
Densitometría en prematuros (2024-2025): En 2024 se adelantó la recolección de
datos. En 2025 se inició la limpieza de los datos y el análisis. Se espera concluir este
proceso en 2026.
Estudios de Retardo de Crecimiento Extrauterino (RCEU): A partir de la tesis doctoral
de la doctora Adriana Montealegre, así como a los datos recolectados para este fin,
se realizó una primera publicación que está en revisión, y se espera concluir en la
vigencia 2026 dos estudios más. Los estudios son: 

1.Factores asociados al RCEU a la salida de hospitalización 
2.Crecimiento somático y desarrollo neuropsicomotor de los los niños con o

sin RCEU a la entrada del canguro.

http://corregido.el/


A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based
practice)
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Se inició la investigación de Factores
asociados que actúan como barreras y
facilitadores de la adherencia al Programa
Madre Canguro a partir de la tesis de
Angie Sierra.
Participación activa en la construcción de
la Guía de la OMS del Método Madre
Canguro. (innovación en salud)
Protocolo Intrahospitalario de
implementación del MMC: Finalizamos la
elaboración del nuevo protocolo, alineado
con las últimas guías de la OMS y la
evidencia científica relevante.(innovación
en salud)
Limpieza de la base de datos, tema
psicología, a 30 años por parte de Victoire
Delachat Mounier (U. Laval)
En 2025 se han realizado cinco proyectos
con estudiantes de los Andes de maestría
y de pregrado de ingeniería de
Información y de Inteligencia artificial (ver
en siguiente sección).
Análisis de la base de datos cada 6
meses y prepración de las presentaciones

a los PMCI de las sedes de Bogotá y Medellín.
La Máquina Madre. Un estudio antropológico sobre las madres canguro y
su relación con biotecnologías de cuidado neonatal. Asociado a la Tesis
doctoral de Simone Fuica.
Las dras. Adriana Montealegre y Catalina Lince participaron en la primera
fase de actualización de los Lineamientos Técnicos con el Ministerio de
Salud de Colombia. 
La Dra. Montealegre desarrolló las preguntas que se habían planteado y
que estaban pendientes en la GPC.
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1.Acta Paediatrica (2025):
"Breastfeeding Ambulatory
Supplementation With
Preterm Formula Versus
Fortifiers Achieves Similar
Growth at 40 Weeks: A Pilot
Study in Preterm Infants"
(Equipo: Cadavid, Lombo,
Montealegre, Charpak).
Evidencia crítica sobre
nutrición en prematuros.

2.Pediatric Research
Extrauterine Growth
Restriction: Definitions and
Associated Factors among
Colombian Preterm Infants.
En revisión.

B. PRODUCCIÓN BIBLIOGRÁFICA DE IMPACTO

La producción intelectual de 2025 cumplió con los estándares más exigentes
de la comunidad científica, logrando 3 publicaciones clave:

3.Journal of Tropical Medicine. Concordance of Weight Growth Classification
Between a Local Prenatal Growth Chart and the Intergrowth-21 and Fenton-
2013 Postnatal Growth Charts in Newborns from a Tertiary Hospital in
Bogotá, Colombia - en revisión.

4.Gupta, S., Darmstadt, G. L., Kirkwood, B., Ashorn, P., Adejuyigbe, E., Bergman,
N., ... & Mazumder, S. (2026). A clinical practice guide to transform care and
save newborn lives with kangaroo mother care. The Lancet, 407(10523), 7-9.

5.Chi, L. K., Van Quyen, C., Adriana, M. P., & Nathalie, C. (2026). Immediate
Kangaroo Mother Care in a Cohort of Low‐Birth‐Weight Infants (Less Than
1800 g) in Vietnam. Acta Paediatrica.

6.Aboubaker, S., Aluvaala, J., Ariff, S., Asfaw, A. G., KC, A., Ayede, A., ... & Yunis,
K. (2025). Measuring ENAP interventions for small and/or sick newborns in
routine health information systems: indicators and considerations from a
WHO expert consultation. Journal of Global Health, 15.
https://doi.org/10.7189/jogh.15.04134
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La tesis sobre la Aplicación de La
Escala de Autoeficacia en Lactancia
Materna BSES-SF en madres
vinculadas al Programa Madre Canguro
en la sede del Hospital Universitario
San Ignacio (José Alejandro Ramírez
Rincón y Asal Aliakbari Chegini - U.
Pontificia Javeriana), tutorizada por las
Dras. Charpak, Lince-Rivera y
Montealegre-Pomar, obtuvo el 2º
Puesto en el VII Encuentro de Semilleros
PUJ del 7 de octubre de 2025. En curso
Estudio de Factores asociados con la
lactancia materna exclusiva durante
los primeros 6 meses de vida en un
Programa Madre Canguro de calidad:
estudio de casos y controles (Sofía
Charris – U. de los Andes), tutorizada por
la Dras. Charpak y Lince-Rivera. En
curso.

Gobernanza de datos para fortalecer
procesos analíticos en la Fundación
Canguro (Daniela Camacho - U. de Los
Andes), co-dirigida por el dr. José
Tiberio Hernández. Concluida.
Clustering de imágenes MRI para la
detección de patrones asociados a
antecedentes de prematuridad y
participación en el Programa Madre
Canguro (Juan Andrés Carrasquilla - U.
de Los Andes), co-dirigida por el dr.
José Tiberio Hernández. Concluida.

Cumpliendo nuestra función docente, tutorizamos investigaciones de pregrado y
posgrado, destacando:

Pregrado en Medicina Pregrado en Ingeniería

C. FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO (Tutoría de tesis)

Tesis de Maestría (Angie Sierra – U. Colegio Mayor de Nuestra Señora del Rosario)
sobre Factores asociados que actúan como barreras y facilitadores de la
adherencia al Programa Madre Canguro Integral, tutorizada por las Dras. Charpak, y
Montealegre-Pomar. Tesis en curso.
Tesis doctoral en epidemiología clínica - PUJ: Crecimiento, neurodesarrollo y
morbilidad durante el primer año de vida, en prematuros nacidos adecuados para
la edad gestacional con diagnóstico de Retardo de Crecimiento Extrauterino a la
entrada a tres Programas Madre Canguro de las ciudades de Bogotá y Medellín,
Colombia. A. Montealegre. 2023-2025). Co-tutor: Nathalie Charpak.

Salud pública

Tesis doctoral en antropología

Tesis doctoral (Simone Fuica - Universidad de los Andes) sobre La Máquina Madre.
Un estudio antropológico sobre las madres canguro y su relación con biotecnologías
de cuidado neonatal. Tesis en curso.

mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
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C. FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO (Tutoría de tesis)

Maestría en Ingeniería

Tesis de maestría en inteligencia
artificial: Modelo de identificación del
riesgo de neurodesarrollo a los 12
meses en infantes prematuros o de bajo
peso al nacer mediante modelos de
aprendizaje automático: un estudio de
70.000 casos del Programa Madre
Canguro (Bibiana Lancheros et al. - U. de
Los Andes), tutorizada por el dr. José
Tiberio Hernández. Concluida
Tesis de maestría en inteligencia
artificial: Efecto del Método Madre
Canguro en el desarrollo estructural del
cerebelo a los 20 años en adultos
nacidos prematuros (Ana María López et
al. - U. de Los Andes), tutorizada por el
dr. José Tiberio Hernández. Concluida
Tesis de maestría en inteligencia
artificial: Impacto del Método Madre
Canguro en el neurodesarrollo
estructural a los 20 años mediante IRM
anatómica y de difusión (DTI) (Gabriela
Cortés et al. - U. de Los Andes),
tutorizada por el dr. José Tiberio
Hernández. Concluida
Tesis de maestría en ingeniería de
información: Impacto del Método Madre
Canguro en el desarrollo neuromotor de
bebés prematuros y de bajo peso al
nacer (Peláez,JS; Ramírez,MA;
Rincón,Angie - U. de Los Andes),
tutorizada por el dr. José Tiberio
Hernández. Concluida

mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co
mailto:josetiberio@fundacioncanguro.co


Relacionamiento Docente-Asistencial: Se garantizó la operatividad y
cumplimiento de actas del Comité Docencia-Servicio con la Pontificia
Universidad Javeriana, asegurando la rotación de residentes y la calidad
académica en nuestros escenarios de práctica. Así mismo, se mantuvieron
los convenios docente-asistencial con las Universidades: PUJ, FUCS,
Externado, U. Nacional, Universidad de Antioquia, CES, U. Piloto.
Ciclo de Webinars especializados (alcance masivo): Ejecutamos 7 sesiones
de actualización técnica, cubriendo vacíos de conocimiento en la red
nacional: 
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D. FORMACIÓN Y EDUCACIÓN CONTINUADA
Fortalecimos las capacidades del talento humano en salud a través de la educación
formal y no formal:

1.Normativa: Ley Canguro y sus desafíos (Dra. Ángela Lombo - Mayo).
2.Clínica: Tamizaje Metabólico (Dra. Sandra Navarro - Junio) y Vacunación

(Dr. José A. Mojica - Noviembre).
3.Técnica: Implementación en Sala de Partos (Dr. René Barrera - Julio) y

Soporte Respiratorio/Transferencia (Dra. Adriana Montealegre -
Septiembre).

4.Nutrición y psicología: Lactancia (Lic. Zandra Grosso - Agosto) y
Duelo/Resiliencia (Lic. Martha Cristo - Octubre).

Diplomados y cursos de sensibilización: Se completó con éxito la revisión y cierre
académico de las Cohortes 12 y 13 del Diplomado en alianza con la PUJ, entregando al
sistema de salud más de 60 profesionales nacionales e internacionales sensibilizados
en el MMC. Se realizó el curso de sensibilización y actualización a 30 profesionales de
la salud de 9 diferentes PMC de Colombia y un curso de sensibilización para 35
personas de 8 hospitales públicos en una etapa inicial de conformación de sus PMC. 
Innovación en herramientas de calidad - Nuevo curso de evaluación: Diseñamos y
pusimos en marcha el curso sobre "Evaluación de la Calidad en la Implementación del
MMC", que permitió brindar herramientas para que los tomadores de decisión y entes
de control en diferentes países puedan auditar la fidelidad de la implementación del
Método. En la primera cohorte, impactamos a 6 profesionales de Panamá. 
Entrenamiento de equipo para la puesta en marcha del PMC Kids Care en
Barrancabermeja.



Certificación de Centros de Excelencia en el MMC: A nivel regional, se logró
el hito de la Certificación del Programa Madre Canguro del Hospital
Universitario San Rafael de Tunja, un proceso liderado técnica y
administrativamente por la Fundación, que incluyó la deliberación del
Comité Certificador y la entrega formal de la placa de acreditación. Así
mismo, se realizó la visita técnica para la certificación del PMCI en Medellín,
garantizando la expansión de la red de calidad bajo los estándares
determinados por la Fundación para tal fin. A nivel internacional, se llevó a
cabo el proceso de certificación del Hospital de El Niño y el Hospital Santo
Tomás de Panamá, como centro de excelencia en este país, responsable
de la difusión a escala del MMC con altos estándares de calidad. 
Nuevo curso para profesionales en psicología: Diseñamos y pusimos en
marcha el curso sobre “Acompañar para fortalecer: Rol del psicólogo en el
cuidado integral del niño canguro y su familia”; orientado a brindar
herramientas teórico-prácticas para fortalecer las competencias clínicas,
psicoeducativas y relacionales de los profesionales de psicología
vinculados a los Programas Madre Canguro. En la primera cohorte,
impactamos a 6 profesionales de Panamá. 
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D. FORMACIÓN Y EDUCACIÓN CONTINUADA

E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
pública)

Proyecto Parteras Chocó 2025: En alianza con el Ministerio de las Culturas, las artes
y los saberes, la Fundación Rodrigo Arroyave y Vygon Colombia SAS, ejecutamos el
fortalecimiento de saberes ancestrales articulados con el MMC, impactando
directamente a más de 300 parteras y parteros tradicionales. La gestión realizada
por el equipo de la Fundación Canguro garantizó la logística compleja en territorio, la
sistematización de resultados y la presentación oportuna de informes técnicos y
financieros al ente ministerial, asegurando el cumplimiento del 100% de los
entregables contractuales.
Cooperación Internacional - UNICEF Panamá: Se ejecutó el convenio según lo
pactado, quedando sólo pendiente para el primer semestre de 2026 una visita por
parte de expertas al nuevo centro de excelencia, con el fin de fortalecer la estrategia
de difusión a escala y garantizar la idoneidad de transmisión de conocimiento. Para
tal fin se gestionó la firma de la extensión del acuerdo y se participó en la auditoría
realizada por UNICEF, demostrando una trazabilidad financiera impecable ante
organismos multilaterales.
Internacionalización del MMC: Ejecutamos la transferencia de conocimiento técnico
con 4 presentaciones: "Kangaroo Mother Care practice and evidence from the
original country Colombia", “KMC and brain development”, “Quality indicators of a
Kangaroo Mother Care program”, y “Early discharge of preterm infant and building an
effective KMC follow-up” en Vietnam en la reunión del INK o International network in
KMC, reafirmando nuestro rol como referente mundial.

Nuestra gestión trascendió el ámbito clínico para impactar comunidades vulnerables con
enfoque étnico y territorial:
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E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
pública)

Internacionalización del MMC: También, con representación de diferentes miembros
de la Fundación Canguro, tuvimos participación en otros espacios tales como:

Calgary

Asociación de
científicos
colombianos en
Suiza:

4to Congreso
ALSEPNEO
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E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
pública)

Canadian
Conference on
Global Health -

Hallifax

HUSI

Congreso de
Optometría
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E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
pública)

Comunidad de
parteras

profesionales
en Francia

ASCON -
Pereira

Congreso
Nacional de

Neonatología -
México 
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E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia
pública)

República
Dominicana

UK

India



Congreso Mundial (Brasil): Se
iniciaron formalmente los contactos
con el Ministerio de Salud de Brasil
para la co-organización del próximo
Congreso Mundial Canguro,
asegurando el liderazgo de la
Fundación en la agenda logística y
académica.

Value Increase One

1. Incidencia internacional: La Fundación Canguro representó a Colombia
en los foros de decisión más importantes del año:

Asia-Oceanía: Participación en el
Third Regional of Asia-Oceania of
KMC (Danang, Vietnam).
India: Ponencia en la 8th Annual
Conference of KMC - 10 años de la
Fundación Canguro India.
Norteamérica: Presencia en la
Canadian Conference on Global
Health (Halifax).
Regional: Participación activa en
ALSEPNEO en Argentina.
Apoyo a la coordinación de mesas
académicas en ALSEPNEO 2026
Nacional: La Fundación Canguro
recibió el reconocimiento
Experiencias Significativas en Cultura
de la Seguridad Social 2025, en el
que se reconoció el valioso aporte
realizado a la construcción de una
Cultura de la Seguridad Social
corresponsable, solidaria y
participativa en el país. Este
reconocimiento fue entregado el 27
de noviembre de 2025.
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F. POSICIONAMIENTO GLOBAL Y RELACIONAMIENTO ESTRATÉGICO

2.Hito estratégico 2026



PAGE 18

Impactamos a más de 50 familias en una
jornada de integración, entregando kits
de cuidado y reforzando la red de apoyo
emocional.

Movilizamos recursos para atender a más
de 70 personas, entregando juguetes,
mercados y pañales a familias de bajos
recursos, gestionados 100% mediante
donaciones de personas naturales y
empresas privadas.

Día del
prematuro

Navidad
canguro01. 02

.

G.GESTIÓN SOCIAL Y HUMANIZACIÓN
Más allá de la ciencia, la Fundación fortaleció el tejido social alrededor del
prematuro, gestionando donaciones y alianzas con el sector privado
(Winny, Vygon, Isdin, Banco de alimentos):



Arquitectura de control y
administración del riesgo
La sostenibilidad y transparencia financiera fueron ejes transversales en 2025. 
Desde la Dirección Administrativa y el área contable se ejecutaron controles
estrictos sobre el flujo de recursos:

Gestión de convenios corporativos: Se aseguró la facturación, recaudo y
seguimiento de pagos del convenio con AstraZeneca (Curso de
sensibilización), garantizando el ingreso oportuno de recursos propios.
Eficiencia en tesorería: Se realizaron los cruces de cuentas y reembolsos
internacionales (ej. Vietnam), optimizando la gestión de divisas y el
reintegro de gastos de viaje. Así mismo, se garantizó un adecuado manejo
de los recursos locales y en moneda extranjera percibidos por la
Fundación, para su gestión misional.

Hemos implementado un sistema de control interno estableciendo un
ambiente de control donde la ética permea todas las operaciones. 
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Transparencia, rendición de
cuentas y relacionamiento
institucional
En el complejo "mercado de la filantropía", la transparencia proactiva es la
señal que nos diferencia en lo que Akerlof denominó el "mercado de los
limones". Ante la asimetría de información donde el donante no siempre
puede distinguir una organización "buena" de una opaca, la Fundación
Canguro utiliza la revelación cualitativa y estratégica como una señal de alta
calidad (Spence, 1973). Esto nos posiciona como una inversión social de bajo
riesgo y alto impacto.

Nuestra estrategia de comunicación y mercadeo social ha servido para
fidelizar donantes y seguir posicionando la Fundación Canguro como
referente en investigación, formación y difusión. No publicamos informes por
formalidad, sino como un ejercicio de legitimidad.

Nuestra estrategia comunicacional se basó en hacer más pedagogía, publicar
contenidos más humanos y darle más visibilidad del Método Madre Canguro.
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Fortalecimos el posicionamiento del
Método Madre Canguro a través de
microcontenidos pedagógicos,
protagonizados por la Dra. Nathalie
Charpak y otros referentes de la
Fundación.
Estas cápsulas permitieron:

Resolver dudas frecuentes de familias
y profesionales.
Reforzar la autoridad técnica de la
Fundación en redes sociales.
Traducir la evidencia científica en
mensajes claros y accesibles.

El resultado fue un crecimiento
significativo en interacción y alcance,
especialmente en Instagram, donde se
duplicaron las interacciones frente al año
anterior.

La campaña Orgullo Canguro se
consolidó como el corazón emocional de
nuestra comunicación.
Mostramos:

Bebés prematuros que hoy son
ejemplo de superación.
Padres y madres orgullosos de su
proceso.
Familias que transformaron el miedo
en fortaleza.

Este enfoque humano fortaleció el
vínculo con la comunidad y generó mayor
conversación y compartidos. No solo
informamos: emocionamos y construimos
identidad.

Cápsulas informativas con
referentes del MMC

#OrgulloCanguro:
historias que conectan01. 02.

Aprovechamos fechas de alto valor
simbólico para amplificar el mensaje:

Día Mundial del Prematuro
Semana del prematuro
Navidad Canguro
Jornadas académicas y conferencias
internacionales

A. ESTRATEGIA COMUNICACIONAL

Durante 2025 consolidamos una estrategia digital centrada en tres ejes
claros:

Presencia estratégica en
fechas clave03.
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A. ESTRATEGIA COMUNICACIONAL
Todo esto, sumado a formatos dinámicos, permitió picos de visibilidad,
aumento de seguidores y mayor tráfico hacia nuestros canales. Este es el
resumen de las métricas del año, por red social: 

Y esta es la totalidad, sumando ambas redes sociales:

La estrategia priorizó contenido educativo con rostro humano, storytelling
emocional y momentos estratégicos de visibilidad. El crecimiento en
interacción (especialmente el +673 % en Facebook y +217 % en alcance en
Instagram) demuestra que el enfoque fue pertinente y efectivo.
La Fundación Canguro garantiza los derechos establecidos por la coalición
filantrópica internacional:

Información y misión: Saber cómo se usan sus recursos y la capacidad
de la entidad para invertirlos.
Gobernanza prudente: Conocer la identidad de la Asamblea de socios y
confiar en su juicio ético.
Transparencia financiera: Acceso total a estados financieros y
auditorías recientes.
Uso fiel del recurso: Certeza absoluta de que la donación se destina al
propósito solicitado.



CONCLUSIONES Y PROYECCIONES
ESTRATÉGICAS 2026
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Fortalecer y ampliar las investigaciones sobre el Método Madre Canguro, a partir de
la consecución de fondos públicos y/o privados que permitan ampliar la actividad
misional de la Fundación.
Continuar difundiendo a escala el Método Madre Canguro en diferentes partes a nivel
nacional e internacional.
Liderar el acompañamiento técnico al Ministerio de Salud y Protección Social para la
reglamentación e implementación efectiva de la Ley 2433 de 2024, asegurando que
los lineamientos técnicos y las guías de práctica clínica mantengan los estándares
de calidad basados en la evidencia científica.
Acompañar al Ministerio de Salud de Colombia en términos de habilitación para que
se reconozca la habilitación del PMC integralmente. 
Seguir posicionándose como un referente nacional e internacional en investigación,
formación y procesos de certificación de centros de excelencia en el MMC. 
Avanzar hacia la creación del Observatorio de Analítica y Seguimiento nacional,
optimizando el sistema KAREN para la toma de decisiones basadas en datos reales
de los programas monitorizados.
Impulsar la conformación y consolidación de la Asociación de Padres Canguro
(ALOPREMA) u organizaciones similares, empoderando a las familias para que sean
veedores de la calidad de la atención y promotores de la humanización en las
unidades neonatales.
Potenciar la IPS Fundación Canguro mediante la oferta de servicios especializados
como la Consejería en Lactancia Materna, asegurando una fuente de ingresos
propios alineada con el objeto social.
Compensación competitiva y salario emocional: Fortalecer el talento humano para
retener a los mejores profesionales en el sector social.
Autoevaluación de la Asamblea: Iniciar procesos de evaluación colectiva e individual
para elevar el estándar de supervisión estratégica.
Reafirmamos nuestro compromiso con los valores de administración responsable de
los recursos y rendición de cuentas, actuando bajo el principio de "Obediencia a lo
inaplicable": nuestra ética va mucho más allá de lo que dicta el marco legal
colombiano; es un compromiso innegociable con el bienestar común y la
humanización de la neonatología en beneficio de los bebés prematuros y/o de bajo
peso al nacer, y sus familias.

La Fundación Canguro ha demostrado que el rigor corporativo es el mejor aliado de la
pasión social. Hemos superado la etapa de "fundaciones de papel" para convertirnos en
una organización con espíritu propio y perdurable. Prueba de ello es que la Fundación
demostró capacidad operativa para manejar simultáneamente convenios con el Estado
(MinCultura), la Academia (Javeriana, U. de Antioquia, FUCS, Yale, Laval, entre otras) y la
Cooperación Internacional (UNICEF, OPS, Laerdal), manteniendo intacta su idoneidad.

Para 2026, nuestras prioridades estratégicas son:



Website :

www.fundacioncanguro.oo

Teléfono

+57 601 7458182

Dirección

Email:
Cll 44B #53-50. Bogotá D.C., Colombia

fundacion.canguro@gmail.com

GRACIAS

Nathalie Charpak
Directora
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	No nos limitamos a la operatividad; hemos asegurado que el propósito organizacional sea el norte de cada inversión. Al mantener la claridad en el "porqué" de nuestra existencia, se ha garantizado la relevancia institucional frente a un entorno cambiante, evitando la dispersión de recursos y asegurando que cada peso invertido se convierta en un activo de equidad. Cerramos este ciclo reafirmando una ética de integridad que no solo cumple la ley, sino que abraza la "obediencia a lo inaplicable", sentando las bases de una gobernanza de vanguardia.

	FUNDACIÓN CANGURO
	COMPROMISO CON LA EXCELENCIA Y EL IMPACTO SOCIAL
	En el contexto colombiano, la Fundación Canguro se erige como un pilar estratégico del "tercer sector". Durante 2025, nuestra gestión ha trascendido la ejecución asistencialista para consolidarse como un motor de desarrollo sostenible, desde su visión por humanizar la neonatología en Colombia y el mundo, a partir de la investigación, formación, sensibilización y difusión del Método Madre Canguro.
	La efectividad operativa de este año es el resultado directo de una alineación rigurosa con nuestra misión.

	Hitos de la gestión
	El equipo de la Fundación Canguro ratificó su compromiso con la perdurabilidad y sostenibilidad de su misión mediante:
	Construcción del Plan Estratégico Quinquenal 2026-2030: Estableciendo derroteros claros que se articulan con los avances científicos y dinámicas y realidades sociales, políticas y económicas.
	Certificación de transparencia para el Régimen Tributario Especial (RTE): Cumplimiento riguroso de la Ley 1819 de 2016, asegurando que los excedentes se distribuyen y se reinviertan en el objeto social de interés general.
	En concordancia con nuestra arquitectura de control, durante la vigencia 2025 garantizamos la actualización de nuestra existencia y representación legal ante las entidades de inspección, vigilancia y control, manteniendo vigente nuestra certificación de habilitación ante la Secretaría Distrital de Salud y la renovación de la inscripción como ESAL ante la DIAN.
	Asimismo, dimos estricto cumplimiento a las obligaciones del Sistema de Gestión de Seguridad y Salud en el Trabajo (SG-SSTI), obteniendo una calificación de 100% en los Estándares Mínimos (Res. 0312 de 2019), lo que ratifica nuestro compromiso con el bienestar del talento humano y la seguridad jurídica institucional.

	Gestión de impacto social: Actividades y resultados 2025
	La rentabilidad social de la Fundación Canguro en 2025 se sustentó en la ejecución rigurosa de líneas de acción que integran la investigación científica, la formación de alto nivel y la incidencia comunitaria, y reafirmó su posición como autoridad académica y técnica mundial, ejecutando proyectos de investigación y publicando en revistas de alto impacto (Q1 y Q2). A continuación, detallamos los hitos de gestión verificables:
	A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based practice)
	Bajo el liderazgo científico de la Dra. Nathalie Charpak y de todo el equipo de la Fundación Canguro, entre otras la Dra. Catalina Lince como Coordinadora de proyectos y la Dra. Adriana Montealegre, epidemióloga, avanzamos en iniciativas de impacto global y local:
	Proyecto "Kangaroo Heart": Consolidamos la alianza estratégica con la Universidad de Yale y la Fundación Santa Fe de Bogotá (FSFB), asegurando el seguimiento de pacientes del RCT original y su caracterización a 30 años, buscando evidencias sobre los eventuales impactos cardiovasculares del MMC.
	Proyecto "Kangoomadol": Neurociencia y resiliencia. En alianza con el Hospital Universitario de Estrasburgo (HUS), lanzamos este estudio pionero que evalúa el impacto del MMC en la percepción del dolor en la edad adulta. Es un diseño comparativo con una cohorte de 100 adultos (50% ex-MMC / 50% atención estándar). Este estudio es crucial para demostrar que el MMC no solo salva vidas, sino que modula la resiliencia biológica y emocional a largo plazo.


	A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based practice)
	Gestión del conocimiento y divulgación: Se iniciaron contactos y gestión para la producción del documental "Nací antes de tiempo" en colaboración con Daniela Ramírez, estudiante de cine en la Universidad Nacional, una pieza clave para la sensibilización social sobre la prematuridad.
	Paternidad corresponsable: Durante la vigencia se continuó con el análisis de datos, liderado por la dra. Natalia Varela y con apoyo de un estudiante de la U. Laval. Se espera en 2026 concluir el análisis de las entrevistas y desarrollar los talleres a padres.
	Evaluación de la duración de la lactancia materna exclusiva en los primeros 6 meses de edad corregida durante el seguimiento de los niños prematuros o de bajo peso al nacer seguidos en el PMC del HUSI. Ya se logró recoger 145 formatos diligenciados por madres que llegaron con LME a la consulta de los 6 meses de edad corregida. El cálculo de tamaño de muestra está en 248 encuestas para poder realizar los análisis.
	Proyecto de evaluación del impacto del canguro sobre la calidad de vida a 30 años: se realizaron encuestas que permitieron la recolección de datos para su posterior análisis.
	Densitometría en prematuros (2024-2025): En 2024 se adelantó la recolección de datos. En 2025 se inició la limpieza de los datos y el análisis. Se espera concluir este proceso en 2026.
	Estudios de Retardo de Crecimiento Extrauterino (RCEU): A partir de la tesis doctoral de la doctora Adriana Montealegre, así como a los datos recolectados para este fin, se realizó una primera publicación que está en revisión, y se espera concluir en la vigencia 2026 dos estudios más. Los estudios son:
	Factores asociados al RCEU a la salida de hospitalización
	Crecimiento somático y desarrollo neuropsicomotor de los los niños con o sin RCEU a la entrada del canguro.

	A. INVESTIGACIÓN E INNOVACIÓN EN SALUD (Evidence-based practice)
	Se inició la investigación de Factores asociados que actúan como barreras y facilitadores de la adherencia al Programa Madre Canguro a partir de la tesis de Angie Sierra.
	Participación activa en la construcción de la Guía de la OMS del Método Madre Canguro. (innovación en salud)
	Protocolo Intrahospitalario de implementación del MMC: Finalizamos la elaboración del nuevo protocolo, alineado con las últimas guías de la OMS y la evidencia científica relevante.(innovación en salud)
	Limpieza de la base de datos, tema psicología, a 30 años por parte de Victoire Delachat Mounier (U. Laval)
	En 2025 se han realizado cinco proyectos con estudiantes de los Andes de maestría y de pregrado de ingeniería de Información y de Inteligencia artificial (ver en siguiente sección).
	Análisis de la base de datos cada 6 meses y prepración de las presentaciones
	a los PMCI de las sedes de Bogotá y Medellín.
	La Máquina Madre. Un estudio antropológico sobre las madres canguro y su relación con biotecnologías de cuidado neonatal. Asociado a la Tesis doctoral de Simone Fuica.
	Las dras. Adriana Montealegre y Catalina Lince participaron en la primera fase de actualización de los Lineamientos Técnicos con el Ministerio de Salud de Colombia.
	La Dra. Montealegre desarrolló las preguntas que se habían planteado y que estaban pendientes en la GPC.

	B. PRODUCCIÓN BIBLIOGRÁFICA DE IMPACTO
	La producción intelectual de 2025 cumplió con los estándares más exigentes de la comunidad científica, logrando 3 publicaciones clave:
	Acta Paediatrica (2025): "Breastfeeding Ambulatory Supplementation With Preterm Formula Versus Fortifiers Achieves Similar Growth at 40 Weeks: A Pilot Study in Preterm Infants" (Equipo: Cadavid, Lombo, Montealegre, Charpak). Evidencia crítica sobre nutrición en prematuros.
	Pediatric Research Extrauterine Growth Restriction: Definitions and Associated Factors among Colombian Preterm Infants. En revisión.
	Journal of Tropical Medicine. Concordance of Weight Growth Classification Between a Local Prenatal Growth Chart and the Intergrowth-21 and Fenton-2013 Postnatal Growth Charts in Newborns from a Tertiary Hospital in Bogotá, Colombia - en revisión.
	Gupta, S., Darmstadt, G. L., Kirkwood, B., Ashorn, P., Adejuyigbe, E., Bergman, N., ... & Mazumder, S. (2026). A clinical practice guide to transform care and save newborn lives with kangaroo mother care. The Lancet, 407(10523), 7-9.
	Chi, L. K., Van Quyen, C., Adriana, M. P., & Nathalie, C. (2026). Immediate Kangaroo Mother Care in a Cohort of Low‐Birth‐Weight Infants (Less Than 1800 g) in Vietnam. Acta Paediatrica.
	Aboubaker, S., Aluvaala, J., Ariff, S., Asfaw, A. G., KC, A., Ayede, A., ... & Yunis, K. (2025). Measuring ENAP interventions for small and/or sick newborns in routine health information systems: indicators and considerations from a WHO expert consultation. Journal of Global Health, 15. https://doi.org/10.7189/jogh.15.04134

	C. FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO (Tutoría de tesis)
	Pregrado en Medicina
	Pregrado en Ingeniería
	Salud pública
	Tesis doctoral en antropología
	C. FORMACIÓN DE CAPITAL HUMANO (Tutoría de tesis)
	Maestría en Ingeniería
	D. FORMACIÓN Y EDUCACIÓN CONTINUADA
	Fortalecimos las capacidades del talento humano en salud a través de la educación formal y no formal:
	Relacionamiento Docente-Asistencial: Se garantizó la operatividad y cumplimiento de actas del Comité Docencia-Servicio con la Pontificia Universidad Javeriana, asegurando la rotación de residentes y la calidad académica en nuestros escenarios de práctica. Así mismo, se mantuvieron los convenios docente-asistencial con las Universidades: PUJ, FUCS, Externado, U. Nacional, Universidad de Antioquia, CES, U. Piloto.
	Ciclo de Webinars especializados (alcance masivo): Ejecutamos 7 sesiones de actualización técnica, cubriendo vacíos de conocimiento en la red nacional:
	Normativa: Ley Canguro y sus desafíos (Dra. Ángela Lombo - Mayo).
	Clínica: Tamizaje Metabólico (Dra. Sandra Navarro - Junio) y Vacunación (Dr. José A. Mojica - Noviembre).
	Técnica: Implementación en Sala de Partos (Dr. René Barrera - Julio) y Soporte Respiratorio/Transferencia (Dra. Adriana Montealegre - Septiembre).
	Nutrición y psicología: Lactancia (Lic. Zandra Grosso - Agosto) y Duelo/Resiliencia (Lic. Martha Cristo - Octubre).
	Diplomados y cursos de sensibilización: Se completó con éxito la revisión y cierre académico de las Cohortes 12 y 13 del Diplomado en alianza con la PUJ, entregando al sistema de salud más de 60 profesionales nacionales e internacionales sensibilizados en el MMC. Se realizó el curso de sensibilización y actualización a 30 profesionales de la salud de 9 diferentes PMC de Colombia y un curso de sensibilización para 35 personas de 8 hospitales públicos en una etapa inicial de conformación de sus PMC.
	Innovación en herramientas de calidad - Nuevo curso de evaluación: Diseñamos y pusimos en marcha el curso sobre "Evaluación de la Calidad en la Implementación del MMC", que permitió brindar herramientas para que los tomadores de decisión y entes de control en diferentes países puedan auditar la fidelidad de la implementación del Método. En la primera cohorte, impactamos a 6 profesionales de Panamá.
	Entrenamiento de equipo para la puesta en marcha del PMC Kids Care en Barrancabermeja.

	D. FORMACIÓN Y EDUCACIÓN CONTINUADA
	Certificación de Centros de Excelencia en el MMC: A nivel regional, se logró el hito de la Certificación del Programa Madre Canguro del Hospital Universitario San Rafael de Tunja, un proceso liderado técnica y administrativamente por la Fundación, que incluyó la deliberación del Comité Certificador y la entrega formal de la placa de acreditación. Así mismo, se realizó la visita técnica para la certificación del PMCI en Medellín, garantizando la expansión de la red de calidad bajo los estándares determinados por la Fundación para tal fin. A nivel internacional, se llevó a cabo el proceso de certificación del Hospital de El Niño y el Hospital Santo Tomás de Panamá, como centro de excelencia en este país, responsable de la difusión a escala del MMC con altos estándares de calidad.
	Nuevo curso para profesionales en psicología: Diseñamos y pusimos en marcha el curso sobre “Acompañar para fortalecer: Rol del psicólogo en el cuidado integral del niño canguro y su familia”; orientado a brindar herramientas teórico-prácticas para fortalecer las competencias clínicas, psicoeducativas y relacionales de los profesionales de psicología vinculados a los Programas Madre Canguro. En la primera cohorte, impactamos a 6 profesionales de Panamá.
	E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia pública)
	Nuestra gestión trascendió el ámbito clínico para impactar comunidades vulnerables con enfoque étnico y territorial:
	Proyecto Parteras Chocó 2025: En alianza con el Ministerio de las Culturas, las artes y los saberes, la Fundación Rodrigo Arroyave y Vygon Colombia SAS, ejecutamos el fortalecimiento de saberes ancestrales articulados con el MMC, impactando directamente a más de 300 parteras y parteros tradicionales. La gestión realizada por el equipo de la Fundación Canguro garantizó la logística compleja en territorio, la sistematización de resultados y la presentación oportuna de informes técnicos y financieros al ente ministerial, asegurando el cumplimiento del 100% de los entregables contractuales.
	Cooperación Internacional - UNICEF Panamá: Se ejecutó el convenio según lo pactado, quedando sólo pendiente para el primer semestre de 2026 una visita por parte de expertas al nuevo centro de excelencia, con el fin de fortalecer la estrategia de difusión a escala y garantizar la idoneidad de transmisión de conocimiento. Para tal fin se gestionó la firma de la extensión del acuerdo y se participó en la auditoría realizada por UNICEF, demostrando una trazabilidad financiera impecable ante organismos multilaterales.
	Internacionalización del MMC: Ejecutamos la transferencia de conocimiento técnico con 4 presentaciones: "Kangaroo Mother Care practice and evidence from the original country Colombia", “KMC and brain development”, “Quality indicators of a Kangaroo Mother Care program”, y “Early discharge of preterm infant and building an effective KMC follow-up” en Vietnam en la reunión del INK o International network in KMC, reafirmando nuestro rol como referente mundial.


	www.reallygreatsite.com
	E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia pública)
	Internacionalización del MMC: También, con representación de diferentes miembros de la Fundación Canguro, tuvimos participación en otros espacios tales como:


	Calgary
	Asociación de científicos colombianos en Suiza:
	4to Congreso ALSEPNEO
	E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia pública)
	Canadian Conference on Global Health -Hallifax

	HUSI
	Congreso de Optometría
	E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia pública)

	Comunidad de parteras profesionales en Francia
	ASCON - Pereira
	Congreso Nacional de Neonatología - México
	E. PROYECTOS ESPECIALES Y ENFOQUE DIFERENCIAL (incidencia pública)
	República Dominicana

	UK
	India

	F. POSICIONAMIENTO GLOBAL Y RELACIONAMIENTO ESTRATÉGICO
	1. Incidencia internacional: La Fundación Canguro representó a Colombia en los foros de decisión más importantes del año:
	Value Increase One
	Hito estratégico 2026

	G.GESTIÓN SOCIAL Y HUMANIZACIÓN
	Más allá de la ciencia, la Fundación fortaleció el tejido social alrededor del prematuro, gestionando donaciones y alianzas con el sector privado (Winny, Vygon, Isdin, Banco de alimentos):


	01.
	Día del prematuro
	Impactamos a más de 50 familias en una jornada de integración, entregando kits de cuidado y reforzando la red de apoyo emocional.


	02.
	Navidad canguro
	Movilizamos recursos para atender a más de 70 personas, entregando juguetes, mercados y pañales a familias de bajos recursos, gestionados 100% mediante donaciones de personas naturales y empresas privadas.
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